Wezwanie do dzialania I Zadania konieczne do wykonania, aby przeksztalcic
firme w biznes z 15% zwrotem ze sprzedazy.

Uwzgledniajac opinie ponad 250 lideréw z Pratt & Whitney na catym §wiecie, uzgodniliémy co
nalezy zrobi¢ aby wywigza¢ si¢ ze zobowigzan wobec naszych klientow, pracownikow i
akcjonariuszy.

Na poczatku okreslilismy ,,Konieczne Dzialania” (,,Must-Do's”) na rok 2020. Beda to pierwsze
kroki do osiggniecia dlugoterminowego celu: zwrotu ze sprzedazy (wskaznik mierzacy
rentowno$¢ firmy) na poziomie 15% do roku 2025.

Dodatkowo zdefiniowano ,,Projekty Transformacyjne” ("How We Transform"), ktore
umozliwig nam bycie konkurencyjnymi w przysztosci i ktére beda realizowane do 2025.

W najblizszych tygodniach bardziej szczegélowo wyttumaczymy pracownikom zaréwno
,Konieczne Dziatania” jak i ,,Projekty Transformacyjne”, tak, aby osiagnac ich dobre
zrozumienie przez wszystkich. Kazdy pracownik odgrywa wazna rol¢ w pracy nad sukcesem
firmy 1 wszyscy musimy zrozumie¢ wyzwania i szanse, stojace przed nami, aby wspiera¢
dziatania na wskro$ catej organizacji.

Prosimy wszystkich, aby przeanalizowali zataczong grafike prezentujaca ,,Konieczne Dziatania”
oraz ,,Projekty Transformacyjne”. Dodatkowe informacje i szczegdty na temat kazdego z
pokazanych elementow beda Wam dostarczone w ciggu najblizszych tygodni, rozpoczynajac od
Realizacji Celéw Finansowych — Davida Portera, Wiceprezesa ds. Finansowych Pratt & Whitney
ujetych ponizej.



OSIAGNAC WYNIKI FINANSOWE
« Dsiggnac rentownos¢ sprzedaly w gérnej granicy jednocyfrowej « Myél o kaidym wydawanym dolarze

IWIEKSZYC PORTFEL ZAMOWIEN
= Ograniczyc koszty obslugi silnikéw = Poprawi¢ koszty produktu i ceny

USTABILIZOWAC FLOTE | ZAPEWNIC ZDOLNOSCI LOTU KLIENTOM

« Iwigkszy¢ zdolnosci remontowe silnikow + Poprawic poziom i zdolnosci serwisowe

DOSTARCZAC SILNIKI | REDUKOWAC KOSZTY
« Iredukowac koszty 0 250 miliondw dolardw = Dostarczy¢ 3800 silnikow  catego portfolio

OSIAGNAC WZROST NA RYNKU POSPRZEDAZNYM

= Obstuiyé 10 000 wizyt serwisowych « Zrealizowat 2 500 nowych remontow

OSIAGNAC KAMIENIE MILOWE | INWESTOWAC W NOWE KLUCZOWE TECHNOLOGIE

« Pozostat pray poziomie | mld, dolardw budzetu iniynieringu < Rozwijaé obszary kluczowych technologii

UTRZYMAC POSTEP KULTUROWY PRZEZ POZIOMA SYNCHRONIZACJE

« Dziatac jako jedna firma Pratt & Whitney « Sharmonizowaé funkcjonowanie catej organizacji
PROJEKT EAGLE
« Iredukowac koszty + Poprawa doswiadczen klientdw i przacownikéw

OPTYMALIZACJA STRUMIENIA WARTOSCI
« Poprawi jakos¢ i produktywno$é  Redukeja kosztow

PRZEDSIEBIORSTWO BAZUJACE NA MODELU CYFROWYM
b i gie cyfrowe = izacja analityki floty

INZYNIERING | ROZWGJ

= Iwigkszy¢ zdolnosci w skali globalnej = Najlepsi w swej klasie iniynierowie

ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE, PRODUKTYWNOSC | AUTOMATYZACJA

4000 maszyn polgczononych cyfrowa « 350 ml USD inwestycji w automatyzacje do 2025

TRANSFROMACJA CYFROWA :
« Pray$pieszyé nasz wplyw poprzez rozwigzania cyfrowe




REALIZACJA CELOW
FINANSOWYCH

rozmowa z DavidemPorterem, Pratt & Whitney CFO
+ Osiggnac rentownosc sprzedazy w gérnej granicy jednocyfrowej  Mysl o kazdym wydawanym dolarze

Co chciatbys, aby pracownicy wiedzieli o zadaniu
Realizacji Celow Finansowych?

« Mamy racjonalny plan na rok 2020 i spetnimy nasze zobowigzanie w zakresie
zwiekszenia sprzedazy i zysku operacyjnego oraz zwrotu ze sprzedazy (ROS).

* Bedziemy zwiekszac zyski szybciej niz sprzedaz i generowac wiecej gotowki dz-
ieki efektywnemu zarzadzaniu kosztami i ciggtej synchronizacji dziatan.

* Musimy bezbtednie zrealizowac nasz plan rozwoju i przyspieszy¢ nasze
wysitkina rzecz zwiekszenia wydajnosci i produktywnosci w catej firmie.

« Wszyscy musimy by¢ innowacyjni i aktywnie uczestniczy¢ w dziataniach, ktdre
zapewnig nam sukces finansowy i zmaksymalizujg zwrot z inwestycji.

Jak wszyscy pracownicy mogg pomac w osiggnieciu
Koniecznego Zadania?

* Przyjmij swojq role, dzieki ktdrej firma odniesie sukces finansowy. Nasze
wyzwanie, jakim jest sprzedaz z rentownoscig bliska 10% w 2020 roku i 15%
do 2025 roku, nie zostanie zrealizowane przez waska grupe ludzi.

« Kazdy pracownik musi myslec o kazdym wydanym dolarze, jakby byt on
jego wtasnym. Na przyktad, gdyby wszyscy z blisko 40,000 pracownikow
zmniejszyli wydatki o 25 dolardw rocznie, moglibySmy zaoszczedzi¢ 1 mil-
ion dolaréw rocznie. Porozmawiaj i podziel sie swoimi pomystami na zmniej
szenie kosztow.

« Wykonuj swoje zadania bezbtednie - nasz koszt ztej jakosci jest zbyt
wysoki a musimy dotrzymac kazdego terminu dostawy. W przeciwnym
wypadku ptacimy kary, rozczarowujemy klientéw i nie wywigzujemy sie z
z0bowigzari wobec akcjonariuszy.

« Rob to, co lezy w najlepszym interesie ogélnego sukcesu finansowego Pratt
& Whitney. Jestesmy jedna firma i musimy podejmowac decyzje majac to na
uwadze.

Jak wyglgda nasz sukces?

* Rentowno$¢ sprzedazy blisko 10% w 2020 roku z planem osiggniecia
15% rentownosci sprzedazy do 2025 roku.

« Konsekwentne wypetnianie naszych zobowigzari finansowych i zobow-
igzari wobec klientdw.

« Zadowoleni akcjonariusze, klienci i pracownicy.




